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壹、公司簡介 

時間 重要里程碑 

1988 台灣東凌公司在台北成立 

1991 黃色小鴨Piyo Piyo提出商標註冊 

1994 
正式由文具禮品類跨入嬰幼兒用品類、童裝、內著類及棉紡品

類 

2000 艾比熊Abby Bear提出商標註冊 

2002 成立上海台凌嬰童用品有限公司進入大陸市場 

2002 於大陸上海新世界百貨設立第一家專櫃 

2003 以元氣狗Genki Dog提出商標註冊 

2005 大陸專櫃門市突破100家 

2007 成立上海黃色小鴨貿易有限公司經營直營零售通路 

歷史沿革 
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壹、公司簡介 

時間 重要里程碑 

2008 設立昆山物流中心 

2008 大陸專櫃門市突破200家 

2009 設立開曼東凌股份有限公司，以調整投資架構，整合集團資源 

2010 成立美國東凌公司正式進軍美國市場 

2010 榮獲台灣ST安全玩具標誌表揚「優良廠商」 

2010 以棉花羊Menka及哈皮蛙Kaeru提出商標註冊 

2011 「黃色小鴨」榮獲上海市品牌推薦委員會通告為「上海名牌」 

歷史沿革(續) 
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壹、公司簡介 

時間 重要里程碑 

2011 
台灣東凌獲中華民國國家企業競爭力發展協會頒發「國家品牌玉
山獎」  

2011 
12月正式於中華民國櫃檯買賣中心掛牌，實收資本額為新台幣
302,370仟元 

2011 大陸專櫃門市突破300家 

歷史沿革(續) 
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一、成立日期：2009.02.06 

二、公司登記地：Cayman Islands 

三、資本額：新台幣302,370仟元 

四、員工(截至2012.02.29)： 

       台灣73人/ 大陸825人/美國25人，合計923人 

五、董事長：林寶霞 

六、總經理：許復進 

基本資料 

壹、公司簡介 
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(台灣)東凌股
份有限公司 

(香港)黃色小鴨
國際有限公司 

America Tung 

Ling 

Corporation 

上海台凌嬰童
用品有限公司 

上海黃色小鴨
貿易有限公司 

開曼東凌股
份有限公司 

集團投資架構 
2011.12.31 

壹、公司簡介 

100% 100% 100% 

100% 100% 
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貳、主要商品 

1. 本公司以自有品牌「黃色小鴨PIYO PIYO」從
事童裝及嬰童用品研發設計、生產及銷售業務。  

2. 童裝系列包含0歲至4歲的棉紡品、內著、baby

服及小小童裝。 

3. 塑膠用品系列包含初生兒至6歲的哺育用品。 

產品介紹 



9 

貳、主要商品 

八大類產品群 
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貳、主要商品 

計畫從現有0-4歲嬰幼兒產品為主，向上拓展，
增加至6歲幼童產品及7-13歲兒童產品。 
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城市化與中產階級的崛起，帶動中國整體消費增長  

• 根據中國國家統計局公布之2011年統計資料，中國2011年城市化人口比率首度
突破50%，達到51.27%，與2010年相比，上升1.32個百分點，城市人口為
69,079萬人，增加2,100萬人 。而已開發國家平均城市化比率為85%，顯示中
國城市化還有很大的空間  

• 另根據中國社會科學院估計，如果城市化比率每增加1%，將會有1,000多萬人
進入城鎮居住和生活，推動最終消費增長約1.6個百分點，城市化的進程必將
帶來消費推動的巨大作用  

參、主要市場概況 

近30年中國城市與農村人口變化
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單位：億人城市 農村

資料來源：中國社會科學院 
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中國城市人民可支配所得增加，有助刺激內需市場成長 

參、主要市場概況 

2007-2011城市居民人均可支配收入及其成長率 

     根據中國國家統計局公布之2011年統計公報顯示，2011年城市居民人均可支配
收入為人民幣21,810元，比上年增加2,701元，增長14.1%。剔除價格因素影響，
城鎮居民人均可支配收入實際增長8.4%  

13,786
15,781

17,175
19,109

21,810

12.2

8.4
9.8

7.8 8.4

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

2007 2008 2009 2010 2011

人民幣元

0
3
6
9
12
15
18
21
24

%

城市居民人均可支配收入 成長率(%)



13 

中國消費支出趨勢 

參、主要市場概況 

2007-2011中國社會消費品零售總額及其增長速度 

     根據中國國家統計局公布之2011年統計公報顯示，2011年社會消費品零售 

   總額約為181,266億人民幣，較2010年成長17.1%。 
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市場規模 

參、主要市場概況 

 中國童裝市場需求量2010年約人民幣776億元，預估至

2015年將成長至1,400億元，每年複合成長率約12.6%。 

  

 中國嬰兒用品市場規模2010年約人民幣1,410億元，預

估至2015年將成長至2,195億元，每年複合成長率約

8.69%。 

資料來源：中國社會經濟調查研究中心 
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市場規模(續) 

參、主要市場概況 

 中國嬰童用品產業定義在兒童服裝、寢具、玩具、哺育用

品等。 

 城市住戶對嬰童用品消費預估每年每戶平均由2010年約人

民幣5,095元，至2013年成長至人民幣7,914元，

2010~2013年之複合成長率為14.52％。 

資料來源：Frost & Sullivan 
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合併損益表 

項目 2009年 2010年 2011年 

營收淨額 774,443 954,489 1,116,388 

營業毛利 391,021 540,154 628,555 

毛利率 50% 57% 56% 

營業利益 106,943 174,823 156,792 

稅前純益 101,361 170,316 158,912 

稅後純益 64,634 125,157 104,927 

註1： 2009年~2010年為經會計師查核簽證之擬制性合併財務報

告；2011為經會計師查核簽證之合併財務報告。 

註2：開曼東凌擬制性報表，係假設2009年1月台灣子公司及上海

孫公司即在開曼東凌主體中，即全體集團之獲利。 

肆、經營實績 

單位：台幣仟元 
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地區別營收比重 

伍、營運概況 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Others 4% 3% 3%

USA 0% 0% 2%

Taiwan 17% 20% 20%

China 79% 77% 75%

2009年 2010年 2011年

註：Others包括香港、新加坡、馬來西亞、泰國、印尼、印度等亞洲地區 
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產品別銷售結構 

伍、營運概況 

2009年 
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合併營業收入 

伍、營運概況 

註：2009年~2010年為經會計師查核簽證之擬制性合併報表；2011年為經會計師查核簽
證之合併財務報告 
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稅後淨利 

伍、營運概況 

單位：台幣仟元 

註：2009年~2010年為經會計師查核簽證之擬制性合併財務報告；2011年為經會計師查核
簽證之財務報告 
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大陸行銷分布圖 

陸、行銷策略 

上海總部 
 
昆山物流中心 
 
8個辦事處 
 
在40個城市共有304家直營專 
  櫃門市，其中包括經銷商直  
  營專櫃數84個 
 
經銷商市場遍及全中國 
 
連鎖寶寶店中櫃195家 
 
直營、店中櫃，加上經銷商的 
 鋪貨點，全中國約有1,000 
 個銷售點。 
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大陸地區發展策略 

項目 營運一處 營運二處 營運三處 

目標市場 
華東地區百貨專櫃

與門市-直營 
非華東地區百貨專
櫃與門市-直營 

區域經銷商(二級與
三級城市) 

銷售策略 以百貨專櫃為主 以百貨專櫃為主 
以連鎖寶寶店為主、

百貨專櫃為輔 

主要城市 

上海、大連、杭州、
蘇州、無錫、寧波、
南京、常州、金華、

麗水及合肥等 

北京、天津、重慶、
成都、貴陽、廣州、
深圳、廈門、福州、

武漢及昆明等 

東三省、內蒙古、
新疆、青海及各地

縣市級城市 

陸、行銷策略 
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陸、行銷策略 

大陸地區發展策略 

未來策略說明： 

一、2012年展店策略： 

         原有嬰童用品及童裝棉紡用品，規劃新增40~50個專櫃門市

及Shopping Mall門市。  

二、2011年已取得上海名牌，計畫於2012年爭取上海著名商標，

以有效杜絕仿冒及落實公司管理。 

三、積極設立黃色小鴨生活館，增加消費者年齡層及擴大市場占有 

       率，並提升黃色小鴨品牌知名度。  

四、擴展連鎖嬰童用品內設店中櫃，深入二、三級市場。 

五、開發高單價、大件商品，提升銷售業績及利潤。 
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台灣行銷據點 

營收比重： 經銷商、門市專櫃及國際貿易，營收 

                   比重約分別為64%、24%及12%。 

 

一、經銷商通路：以連鎖藥局及大型寶寶店為主要銷 

                             售通路。 

二、直營門市專櫃：截至2012年2月29日止，共有8 

                                家門市及7家專櫃。 

三、國際貿易：香港、新加坡、馬來西亞、泰國、印  

                          尼、印度等(中國大陸及台灣以外的 

                          亞洲國家)。  

陸、行銷策略 
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新市場-美國地區 

一、行銷區域：初期以美國西岸加州亞裔聚集地為主 

        行銷方式 

         (一)直營門市：直營的門市目前有6家  

         (二)經銷批發：大型連鎖連購物中心及大型連鎖藥妝  

                                 店，如CVS, Walgreen等及大型網路  

                                 購物平台，如亞馬遜(Amazon)。  

         (三)網路購物 

         (四)透過在美國知名度的建立，就近開發中南美洲市 

               場 

二、 總公司：14150 Myford Rd. Irvine, CA, 92606  

        

陸、行銷策略 
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地區 自有專利權 

台灣 16 

中國 15 

德國 1 

美國 1 

合計 33 

柒、研發概況 

地 區 自有商標權 地 區 自有商標權 

台灣 272 韓國 7 

中國 156 日本 3 

新加坡 24 印度 11 

香港 19 泰國 12 

美國 13 馬來西亞 3 

印尼 11 歐盟 1 

合計 532 

研發成果 
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研發理念及未來研發創新計畫 

1. 研發理念 

    時尚、流行、安全 

   

2.未來研發創新計畫  

   擴大0 - 6歲嬰幼兒啟發教育玩具 

   開發7-13歲兒童居家用品  

柒、研發概況 
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捌、競爭優勢 

1.品牌形象具有深度美感，透過人性化的設 

  計，提高商品競爭力並建立品牌價值核心。 

2.堅持研發創新，自行開模，達到商品差異化。 

3.產品種類功能齊全，滿足消費者需求。 



29 

玖、未來展望 

一.短期發展計劃  

   1.開發多元化商品，拓展產品之深度及廣度。 

   2.拉大消費者的客層年齡，擴大產品消費族群。 

   3.增加大陸直營門市通路，加強三、四級市場經銷及零售據點。 

   4.積極拓展美國市場，佈局當地虛擬網購及連鎖實體通路商。 

 

 

 

二.中長期發展計劃  

   1.透過異業合作如企劃動漫卡通製作，以帶動週邊產品效益。 

   2.評估嬰童用品行業以外之商品授權，以收取權利金。  

   3.透過國外參展，尋求新市場之代理商。 



30 


