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開曼東凌股份有限公司 
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報告人：總經理 許復進 

Cayman Tung Ling Co., Limited  
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肆、 行銷策略 

伍、 經營實績 
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集團投資架構 
壹、公司簡介 
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集團投資架構(續) 
壹、公司簡介(續) 



5 5 5 5 5 

壹、公司簡介(續) 
上櫃歷史沿革 
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貳、主要商品 
八大類產品群 
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地區別營收比重 

參、營運概況 
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參、營運概況(續) 
集團直營店數：截至2014年3月共有374家專櫃/門市。
每年以市場發展需要，新增約40~50家店，新增的店數
主要來自中國 
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大陸地區因應『單獨二胎』政策開放，調整營運發展策略 

肆、行銷策略 
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電子商務平台布局 

• 截止到2013年底，在中國前十大B2C平台入驻開店比例達60% 
• 2014年該比例會提升至80% 

肆、行銷策略(續) 

大陸地區電子商務發展策略(續) 
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肆、行銷策略(續) 

大陸地區電子商務發展現況 

2014年Q1電子商務營收較去年同期成長約277% 



12 12 12 12 12 

肆、行銷策略(續) 

大陸地區電子商務發展現況(續) 

   3. 截至目前已經入駐的電子商務平台 
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 2014年預計入駐的電子商務平台 
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肆、行銷策略(續) 

大陸地區電子商務發展策略 
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電商專供 立足PC 

電子商務發展基石 

布局無線 

電商專供產品吸
引新用戶群，區
隔實體/電商市
場，保護價格體
系。 

個人電腦終端已
基本完成平台進
駐，2014年為精
耕細作的一年。 

2014年完成移動

互聯網卡位。 

肆、行銷策略(續) 

大陸地區電子商務發展策略(續) 
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台灣地區發展現況 

肆、行銷策略(續) 

一、國內經銷商通路：以連鎖藥局及母嬰連鎖店為主要銷售 

                                    通路。 

以經銷通路為主、直營門市專櫃為輔 

二、直營門市專櫃： 

       截至2014年3月31日止，共有11家門市及9家專櫃，  共

計20家。        

三、國際貿易：外銷至香港、新加坡、馬來西亞、泰國、印尼、
印度等(中國大陸及台灣以外的亞洲國家)。 
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美國地區發展現況 

肆、行銷策略(續) 

        一、直營門市：直營的門市目前有3家  

          二、經銷批發：各州業務代表，開拓實體通路母嬰店，目前簽

約的州代表有27州。 

          三、實體 / 網購平台已入駐： 

 

                

 

                 



17 17 17 17 17 

美國地區發展策略 

肆、行銷策略(續) 

        1. 2014年預計上線的平台 

 

 

 

 

 

 

        2. 利用網路行銷加強在其他網站的銷售，以及推出更多 

            嬰童送禮組合搶攻送禮市場。 

         3. 由於直營門市減少，經銷比重提升，因此降低管銷費用

，提升獲利空間。 

                

 

                

 

                 

一、2014展望: 
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合併損益表 

伍、經營實績 

單位：台幣仟元 
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